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UPPER MIDSCALE OR LOWER  34      
Chicago  11 15%  11%‐24% 
Dallas  12 15%  12%‐17% 
Minneapolis  11 15%  14%‐23% 
           
UPSCALE AND HIGHER  1049      
Atlanta  48 10%  7%‐14% 
Austin  18 10%  8%‐12% 
Baltimore  18 13%  11%‐20% 
Beijing  11 21%  16%‐25% 
Boston  43 18%  13%‐25% 
Charlotte  13 8%  7%‐11% 




Chicago  59 20%  16%‐24% 
Cincinnati  17 14%  12%‐20% 
Cleveland  10 17%  13%‐21% 
Dallas  49 12%  9%‐17% 
Denver  27 16%  13%‐19% 
Detroit  17 22%  17%‐27% 
Houston  34 12%  6%‐16% 
Indianapolis  18 16%  11%‐19% 
Jacksonville, FL  16 12%  10%‐14% 
Kansas City  17 15%  13%‐20% 
London  11 15%  11%‐21% 
Los Angeles  60 7%  5%‐9% 
Louisville, KY  10 15%  13%‐17% 
Miami  38 7%  5%‐12% 
Minneapolis  11 19%  9%‐30% 
Nashville  14 12%  8%‐20% 
New Orleans  14 8%  6%‐11% 
New York  70 18%  11%‐22% 
Orlando  21 11%  7%‐13% 
Philadelphia  33 16%  10%‐21% 
Phoenix  39 11%  7%‐14% 
Portland  12 13%  7%‐17% 
Richmond, VA  14 14%  11%‐18% 
Riverside‐San Bernardino‐Ontario, CA  10 9%  9%‐9% 
Sacramento  12 8%  7%‐11% 
San Antonio  19 14%  10%‐23% 
San Diego  27 7%  6%‐10% 
San Francisco  38 8%  6%‐10% 
Seattle  22 13%  9%‐18% 
Shanghai  18 20%  18%‐24% 
St. Louis  13 13%  8%‐19% 
Tampa‐St. Petersburg‐Clearwater, FL  25 11%  6%‐13% 
Virginia Beach‐Norfolk‐Newport News, VA‐NC  18 14%  10%‐20% 
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MEASURE 1: HCMI ROOMS FOOTPRINT PER OCCUPIED ROOM (kg)
Region Country Count High Median Low SD Count High Median Low SD
Atlanta USA N/A N/A N/A N/A N/A 38           81.9    30.0      17.8  13.2 
Baltimore USA N/A N/A N/A N/A N/A 11           33.8    19.0      16.2  5.9   
Boston USA N/A N/A N/A N/A N/A 23           81.1    19.9      14.4  13.8 
Charlotte USA N/A N/A N/A N/A N/A 12           27.9    18.2      15.3  4.9   
Chicago USA N/A N/A N/A N/A N/A 53           112.8  30.1      20.2  18.0 
CHINA 16       100.9  43.8       7.6   24.5  23           235.0  122.7    62.9  50.7 
Cincinnati USA N/A N/A N/A N/A N/A 17           56.4    29.8      24.3  7.9   
Dallas USA N/A N/A N/A N/A N/A 35           62.3    26.6      17.1  9.9   
Denver USA N/A N/A N/A N/A N/A 19           52.5    30.3      22.7  10.0 
Detroit USA N/A N/A N/A N/A N/A 13           49.2    28.1      23.2  6.5   
Hong Kong‐
Shenzhen‐Macau CHINA N/A N/A N/A N/A N/A 5             298.5  108.1    85.6  86.3 
Houston USA N/A N/A N/A N/A N/A 26           57.9    27.3      20.1  10.7 
Indianapolis USA N/A N/A N/A N/A N/A 12           51.4    26.1      19.0  10.0 
Kansas City USA N/A N/A N/A N/A N/A 12           68.4    37.7      26.2  11.9 
Los Angeles USA N/A N/A N/A N/A N/A 23           47.2    16.2      12.2  7.6   
Miami USA N/A N/A N/A N/A N/A 28           84.8    28.3      16.1  14.5 
New Orleans USA N/A N/A N/A N/A N/A 11           36.8    29.3      15.7  6.2   
New York City USA N/A N/A N/A N/A N/A 47           54.4    17.8      9.3    9.4   
Orlando USA N/A N/A N/A N/A N/A 15           44.4    23.8      16.4  8.3   
Philadelphia USA N/A N/A N/A N/A N/A 24           44.1    19.0      15.1  8.1   
Phoenix USA N/A N/A N/A N/A N/A 31           54.8    25.8      18.4  11.1 
San Antonio USA N/A N/A N/A N/A N/A 15           53.3    29.8      19.8  10.0 
San Diego USA N/A N/A N/A N/A N/A 15           65.8    18.1      6.8    13.0 
San Francisco USA N/A N/A N/A N/A N/A 14           29.9    14.7      9.2    5.6   
Seattle USA N/A N/A N/A N/A N/A 14           34.9    20.6      15.2  5.1   
Tampa  USA N/A N/A N/A N/A N/A 17           64.4    23.8      19.3  12.2 
USA 107    80.3     22.7       5.5   11.2  1,026      112.8  25.0      6.8    12.3 
UNITED KINGDOM* 11           41.6    23.9      2.6    12.8 
Virginia Beach USA N/A N/A N/A N/A N/A 17           66.7    23.6      17.9  11.4 
Washington DC USA N/A N/A N/A N/A N/A 68           59.7    23.2      14.6  8.2   
*All segments collapsed
GEOGRAPHY Economy/Midscale/Upper Midscale Upscale/Upper Upscale/Luxury
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MEASURE 2: HOTEL CARBON FOOTPRINT PER ROOM (kg)
Region Country Count High Median Low SD Count High Median Low SD
Atlanta USA N/A N/A N/A N/A N/A 39        20,115.4  9,305.5    5,196.8    4,052.2   
Baltimore USA N/A N/A N/A N/A N/A 11        9,848.0    5,194.1    4,250.7    1,940.8   
Boston USA N/A N/A N/A N/A N/A 23        22,401.5  6,037.4    4,261.9    3,675.3   
Charlotte USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        8,534.7    5,348.1    4,270.3    1,677.7   
Chicago USA N/A N/A N/A N/A N/A 54        29,750.4  8,886.4    5,709.1    5,011.4   
CHINA 16       18,812.9  13,229.8  1,990.5  5,684.5  23        71,473.3  26,171.8  15,271.1  14,256.8 
Cincinnati USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        16,883.9  7,772.8    5,498.8    2,592.7   
Dallas USA N/A N/A N/A N/A N/A 35        14,341.6  6,582.2    4,335.6    2,997.4   
Denver USA N/A N/A N/A N/A N/A 19      17,754.7 8,657.2    6,309.3    3,299.5 
Detroit USA N/A N/A N/A N/A N/A 13        14,919.0  7,877.8    6,695.0    2,165.3   
Hong Kong‐
Shenzhen‐
Macau CHINA N/A N/A N/A N/A N/A 5          50,010.1  32,291.7  18,365.3  12,087.7 
Houston USA N/A N/A N/A N/A N/A 28        26,885.6  9,847.1    4,431.2    4,907.4   
Indianapolis USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        14,856.9  7,291.1    4,929.2    3,098.9   
Kansas City USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        17,172.0  10,116.4  7,455.6    3,298.6   
Los Angeles USA N/A N/A N/A N/A N/A 23        14,556.3  4,956.6    3,707.0    2,577.7   
Miami USA N/A N/A N/A N/A N/A 28        22,151.1  9,063.6    5,059.7    3,816.1   
New Orleans USA N/A N/A N/A N/A N/A 12      11,608.0 8,356.3    4,593.8    1,906.6 
New York City USA N/A N/A N/A N/A N/A 47        15,092.7  5,420.6    2,678.0    2,894.9   
Orlando USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        14,409.1  7,202.8    5,051.0    3,434.0   
Philadelphia USA N/A N/A N/A N/A N/A 24        12,045.0  5,154.9    4,219.3    2,532.0   
Phoenix USA N/A N/A N/A N/A N/A 31        16,323.4  5,940.9    4,558.6    3,761.9   
San Antonio USA N/A N/A N/A N/A N/A 15        16,685.3  7,711.6    5,232.2    3,518.7   
San Diego USA N/A N/A N/A N/A N/A 15        16,764.8  6,175.5    2,012.2    3,135.3   
San Francisco USA N/A N/A N/A N/A N/A 15        9,648.4    5,022.1    2,938.5    1,695.8   
Seattle USA N/A N/A N/A N/A N/A 14        11,310.4  6,251.7    4,399.4    1,844.2   
Tampa  USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        18,875.3  6,574.0    4,813.9    4,147.0   
USA 109    24,410.1  5,509.2     1,503.2  2,985.3  1,037  30,642.4  6,953.1    2,012.2    3,590.7   
UNITED KINGDOM* 12        17,335.4  6,880.8    647.2        4,937.5   
Virginia Beach USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        16,556.6  6,407.0    4,398.0    2,858.9   
Washington DC USA N/A N/A N/A N/A N/A 68        15,850.4  6,587.5    4,143.6    2,494.2   
*All segments collapsed
GEOGRAPHY Economy/Midscale/Upper Midscale Upscale/Upper Upscale/Luxury




Region Country Count High Median Low SD Count High Median Low SD
Atlanta USA N/A N/A N/A N/A N/A 39        90.0       33.9       1.1         17.0      
Baltimore USA N/A N/A N/A N/A N/A 11      37.2     19.4       16.2     7.5      
Boston USA N/A N/A N/A N/A N/A 23      83.5     21.9       14.6     14.2    
Charlotte USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        31.7       18.5       15.5      6.1        
Chicago USA N/A N/A N/A N/A N/A 54        116.2    33.1       1.4         20.4      
CHINA 16       115.2  49.3    7.7         27.6    23        285.0    138.2    63.8      62.9      
Cincinnati USA N/A N/A N/A N/A N/A 17      64.4     31.4       24.9     10.3    
Dallas USA N/A N/A N/A N/A N/A 35        77.9       27.2       17.9      12.9      
Denver USA N/A N/A N/A N/A N/A 19        61.6       31.1       22.9      12.8      
Detroit USA N/A N/A N/A N/A N/A 13      59.4     29.3       23.4     9.0      
Hong Kong‐
Shenzhen‐
Macau CHINA N/A N/A N/A N/A N/A 5          314.8    113.8    92.2      91.2      
Houston USA N/A N/A N/A N/A N/A 28        69.0       29.1       0.5         16.6      
Indianapolis USA N/A N/A N/A N/A N/A 12      56.0     26.8       19.5     12.5    
Kansas City USA N/A N/A N/A N/A N/A 12      86.3     38.3       27.6     16.1    
Los Angeles USA N/A N/A N/A N/A N/A 23        49.5       17.3       12.8      8.7        
Miami USA N/A N/A N/A N/A N/A 28        90.4       30.5       20.2      16.1      
New Orleans USA N/A N/A N/A N/A N/A 12      43.9     30.3       0.6        11.8    
New York City USA N/A N/A N/A N/A N/A 47      56.0     19.2       9.6        10.3    
Orlando USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        60.5       21.9       0.3         16.8      
Philadelphia USA N/A N/A N/A N/A N/A 24        46.4       19.4       16.0      9.4        
Phoenix USA N/A N/A N/A N/A N/A 31      82.2     26.4       18.9     16.0    
San Antonio USA N/A N/A N/A N/A N/A 15      68.1     30.7       20.3     15.2    
San Diego USA N/A N/A N/A N/A N/A 15        76.7       21.9       6.9         15.1      
San Francisco USA N/A N/A N/A N/A N/A 14        33.6       16.1       9.3         6.4        
Seattle USA N/A N/A N/A N/A N/A 14      38.0     22.8       15.8     5.9      
Tampa  USA N/A N/A N/A N/A N/A 17      67.1     24.5       20.1     14.3    
USA 108    96.5     22.9     1.4         12.4     1,035  134.1    26.1       0.3         14.9      
UNITED KINGDOM* 12        44.6       23.9       0.7         15.2      
Virginia Beach USA N/A N/A N/A N/A N/A 17      75.7     23.9       20.5     13.8    
Washington DC USA N/A N/A N/A N/A N/A 68        67.2       25.0       16.0      10.5      
*All segments collapsed
GEOGRAPHY Economy/Midscale/Upper Midscale Upscale/Upper Upscale/Luxury




Region Country Count High Median Low SD Count High Median Low SD
Atlanta USA N/A N/A N/A N/A N/A 39        196.4  124.0    80.9    29.0 
Baltimore USA N/A N/A N/A N/A N/A 11        143.9  98.2      79.2    19.4 
Boston USA N/A N/A N/A N/A N/A 23        194.2  89.0      49.8    31.0 
Charlotte USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        145.7  83.9      73.1    25.0 
Chicago USA N/A N/A N/A N/A N/A 54        348.9  141.5    97.2    46.6 
CHINA 16       699.7  106.8    53.1  200.4  23        369.5  209.2    72.3    77.0 
Cincinnati USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        181.5  132.2    97.2    26.5 
Dallas USA N/A N/A N/A N/A N/A 35        196.6  105.3    73.6    28.3 
Denver USA N/A N/A N/A N/A N/A 19        208.0  140.6    91.4    35.8 
Detroit USA N/A N/A N/A N/A N/A 13        202.2  139.9    103.7  27.3 
Hong Kong‐
Shenzhen‐
Macau CHINA N/A N/A N/A N/A N/A 5          328.4  259.9    139.8  76.2 
Houston USA N/A N/A N/A N/A N/A 28        264.6  131.1    83.1    49.1 
Indianapolis USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        199.0  143.8    94.7    28.6 
Kansas City USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        227.9  150.3    120.9  29.8 
Los Angeles USA N/A N/A N/A N/A N/A 23        188.8  65.6      37.1    32.9 
Miami USA N/A N/A N/A N/A N/A 28        201.9  141.6    87.0    32.7 
New Orleans USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        142.9  119.1    113.2  9.1   
New York City USA N/A N/A N/A N/A N/A 47        236.3  94.8      39.3    33.0 
Orlando USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        223.4  131.3    85.3    35.7 
Philadelphia USA N/A N/A N/A N/A N/A 24        155.1  88.6      66.1    24.6 
Phoenix USA N/A N/A N/A N/A N/A 31        189.9  107.7    81.3    27.2 
San Antonio USA N/A N/A N/A N/A N/A 15        167.0  128.6    87.2    25.6 
San Diego USA N/A N/A N/A N/A N/A 15        129.3  81.8      29.7    26.2 
San Francisco USA N/A N/A N/A N/A N/A 14        90.2    62.9      51.4    12.7 
Seattle USA N/A N/A N/A N/A N/A 14        104.4  83.0      62.4    11.4 
Tampa  USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        194.3  116.6    84.7    31.5 
USA 111    409.1  118.1    20.4  67.1     1,036  348.9  114.3    22.4    36.9 
UNITED KINGDOM* 12        254.3  122.2    6.7       84.5 
Virginia Beach USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        204.6  98.1      78.1    34.5 
Washington DC USA N/A N/A N/A N/A N/A 68        196.1  101.8    69.2    26.2 
*All segments collapsed
GEOGRAPHY Economy/Midscale/Upper Midscale Upscale/Upper Upscale/Luxury




Region Country Count High Median Low SD Count High Median Low SD
Atlanta USA N/A N/A N/A N/A N/A 39        207.0    78.7       2.1         42.6      
Baltimore USA N/A N/A N/A N/A N/A 11        114.8    60.2       50.2       21.9      
Boston USA N/A N/A N/A N/A N/A 23        270.1    83.3       56.9       44.7      
Charlotte USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        90.1       52.0       42.4       17.4      
Chicago USA N/A N/A N/A N/A N/A 54        221.2    69.4       2.9         47.6      
CHINA 16       344.6          92.6            12.8      77.5          23        835.3    298.4    103.7    164.5   
Cincinnati USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        139.2    62.0       54.5       24.9      
Dallas USA N/A N/A N/A N/A N/A 35        167.6    61.6       46.9       32.4      
Denver USA N/A N/A N/A N/A N/A 19        151.4    60.2       41.4       33.2      
Detroit USA N/A N/A N/A N/A N/A 13        122.5    57.8       47.3       19.2      
Hong Kong‐
Shenzhen‐
Macau CHINA N/A N/A N/A N/A N/A 5          474.9    233.8    138.7    127.6   
Houston USA N/A N/A N/A N/A N/A 28        207.7    69.0       1.2         46.6      
Indianapolis USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        145.3    57.2       46.1       30.7      
Kansas City USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        113.9    66.0       48.8       20.7      
Los Angeles USA N/A N/A N/A N/A N/A 23        201.4    72.5       51.2       35.5      
Miami USA N/A N/A N/A N/A N/A 28        232.6    73.7       45.6       41.1      
New Orleans USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        134.2    89.1       1.4         35.1      
New York City USA N/A N/A N/A N/A N/A 47        214.5    66.4       38.7       39.9      
Orlando USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        148.2    55.2       0.7         40.8      
Philadelphia USA N/A N/A N/A N/A N/A 24        169.8    57.8       48.7       32.6      
Phoenix USA N/A N/A N/A N/A N/A 31        192.3    65.5       47.3       39.2      
San Antonio USA N/A N/A N/A N/A N/A 15        168.7    78.4       46.2       44.3      
San Diego USA N/A N/A N/A N/A N/A 15        322.5    87.7       24.3       64.3      
San Francisco USA N/A N/A N/A N/A N/A 14        142.0    66.7       38.9       28.7      
Seattle USA N/A N/A N/A N/A N/A 14        114.8    78.4       55.7       15.2      
Tampa  USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        144.4    61.0       46.8       30.7      
USA 108    404.8          51.2            2.6         55.2          1,035  339.6    64.1       0.7         39.0      
UNITED KINGDOM* 12        162.0    88.8       2.5         54.9      
Virginia Beach USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        229.8    62.8       54.8       44.0      
Washington DC USA N/A N/A N/A N/A N/A 68        203.3    68.4       45.6       31.6      
*All segments collapsed
GEOGRAPHY Economy/Midscale/Upper Midscale Upscale/Upper Upscale/Luxury
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MEASURE 6: HOTEL ENERGY FOOTPRINT PER SQUARE METER (kWh)
Region Country Count High Median Low SD Count High Median Low SD
Atlanta USA N/A N/A N/A N/A N/A 39        518.7  287.5       184.7  79.4   
Baltimore USA N/A N/A N/A N/A N/A 11        448.7  288.7       229.1  64.9   
Boston USA N/A N/A N/A N/A N/A 23        702.5  350.0       174.6  118.0 
Charlotte USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        404.2  229.4       196.1  72.6   
Chicago USA N/A N/A N/A N/A N/A 54        676.1  318.5       210.8  101.6 
CHINA 16       1,807.3  199.8       92.7  540.3  23        884.3  355.5       120.9  197.3 
Cincinnati USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        389.1  284.7       204.0  55.5   
Dallas USA N/A N/A N/A N/A N/A 35        466.5  244.2       161.1  76.0   
Denver USA N/A N/A N/A N/A N/A 19        516.2  265.5       168.3  98.1   
Detroit USA N/A N/A N/A N/A N/A 13        420.3  281.1       209.9  66.0   
Hong Kong‐
Shenzhen‐
Macau CHINA N/A N/A N/A N/A N/A 5          559.7  461.9       210.3  133.0 
Houston USA N/A N/A N/A N/A N/A 28        820.9  315.9       205.4  138.4 
Indianapolis USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        475.3  303.7       243.0  63.7   
Kansas City USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        490.8  269.0       206.3  76.2   
Los Angeles USA N/A N/A N/A N/A N/A 23        768.2  267.8       143.4  136.2 
Miami USA N/A N/A N/A N/A N/A 28        487.0  323.7       192.1  82.0   
New Orleans USA N/A N/A N/A N/A N/A 12        385.3  321.6       235.1  49.4   
New York City USA N/A N/A N/A N/A N/A 47        901.7  325.5       179.3  136.5 
Orlando USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        490.9  308.7       220.0  78.7   
Philadelphia USA N/A N/A N/A N/A N/A 24        508.8  258.3       197.0  92.6   
Phoenix USA N/A N/A N/A N/A N/A 31        460.0  258.6       189.6  69.2   
San Antonio USA N/A N/A N/A N/A N/A 15        561.8  329.2       198.2  91.9   
San Diego USA N/A N/A N/A N/A N/A 15        543.7  321.5       105.1  116.1 
San Francisco USA N/A N/A N/A N/A N/A 14        408.2  265.4       204.9  62.6   
Seattle USA N/A N/A N/A N/A N/A 14        347.0  281.7       222.6  37.8   
Tampa  USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        440.4  260.5       201.1  78.2   
USA 111    1,571.2  260.3        52.2  214.8  1,036  901.7  277.8       105.1  86.2   
UNITED KINGDOM* 12        878.5  366.5       18.6    317.2 
Virginia Beach USA N/A N/A N/A N/A N/A 17        620.5  269.3       202.0  109.7 
Washington DC USA N/A N/A N/A N/A N/A 68        454.8  278.4       182.5  69.7   
*All segments collapsed
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APPENDIX B: DATA PREPARATION AND CALCULATION METHODS  
 
Segmentation 
 The researchers assigned a chain scale segment to each hotel per the 2013 US Chain Scale Segment from STR7. 
The US list was used as a proxy to determine global lists.  
 
Square Footage 
 Square footage was requested in area of conditioned space. 
 
Energy Harmonization 
 All energy values were converted to kWh using commonly accepted conversion factors.  
 Purchased energy usage was calculated based on site energy boundary (not source energy) for the energy 
footprint values.  
 No additional conversions were made to energy data received, which were assumed to be representative of the 
hotel’s actual utility usage.  
 
GHG Emissions Calculation 
 Included within the calculation: 
o Emissions from stationary combustion of fuels on‐site 
o Emissions from purchased electricity, heat, or steam  
 Fugitive emissions and emissions from mobile fuel consumption were not included 
 Sources of emission factors used: 
o Electricity 
 EPA eGRID version 2012 for all US properties 
 IEA CO2 Emissions from Fuel Combustion (2012 Edition, updated March 2013) for all non‐US 
properties  
o Purchased heat or steam: US Energy Information Administration Form EIA‐1605 Appendix N   
o Purchased chilled water: US Energy Information Administration Form EIA‐1605 Appendix N (assuming 
electric‐driven chiller), applying country emission factors from IEA CO2 Emissions from Fuel Combustion 
(2012 Edition, updated March 2013).  
o Hong Kong Towngas – Hong Kong and China Gas Company Ltd., 2012. 
o All other fuels: World Resources Institute Stationary Combustion Tool 4.0 
 
Data Verification 
 Data supplied by participating companies did not undergo a process of data verification. Researchers used the 
data received by companies, performing a validity test. The researchers did not review actual utility bills, 
occupancy data from PMS systems, or blueprints for square footage calculations. Each participating company 
may have a different approach to its data validation and verification, which was treated separate from this study 
and is the responsibility of each participating entity.  
                                                            
7 2013 STR Chain Scales: http://www.hotelnewsnow.com/chainscales.pdf  
